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หลักการและเหตุผล  
การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่สำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื่อง เนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  ประกอบกับ แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2551 - 2563 ขององค์การบริหารส่วนตำบล
เกาะขันธ์  จะสิ้นสุดลงในวันที่ 30 กันยายน  2563  ดังนั้นองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์  จึงจำเป็นต้องจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566  ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเป็นสำคัญ  เพื่อให้การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง  โดยใช้หลักการและวิธีการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3  ปี ประจำปีงบประมาณ  2564 - 2566  ดังนี้

  

๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง  กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล  กำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์ จัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบล เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด
    

๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล ( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช  พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี


1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์ จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2564 - 2566 ขึ้น
๒. วัตถุประสงค์ และประโยชน์ที่จะได้รับ  

๒.๑ วัตถุประสงค์ จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี

2.1.1 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์ มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อน
  

๒.1.๒ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์ มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์ ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542

  

๒.1.๓ เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์ ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่
  

๒.1.๔ เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรขององค์กรองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์
  

๒.1.๕ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์ สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล เพื่อให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์ เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็นการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี
  

๒.1.๖ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์ สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด
๒.๒ ประโยชน์จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี
2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนตำบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรากำลังคน ตำแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ
2.2.2 องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์  มีอัตรากำลังที่เหมาะสม เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหาร สร้างขวัญกำลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน
2.2.๓ การจัดทำแผนกำลัง ทำให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้
2.2.๔ การจัดทำแผนกำลัง ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ
2.2.๕ การจัดทำแผนกำลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และวางแผนให้สอดคล้องกับการดำเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ นำไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้
2.2.๖ เป็นต้นแบบที่ดีให้กับหน่วยงานอื่นๆ ในภาคราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
3. กรอบแนวคิด  ขอบเขต ความสำคัญ  และกระบวนการ ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี

3.๑ กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง

3.1.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง

การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมขององค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้
· The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพื่อมาทำงานให้บรรลุเป้าหมายองค์กร และดำเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพื่อให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กรต้องการเพื่อให้สามารถทำงานได้ตามเป้าหมายขององค์กร
· International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านกำลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์สภาพกำลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการกำลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของความต้องการอย่างไร เพื่อที่จะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการกำลังในอนาคตที่จะทำให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ (Mission-based manpower planning)

· ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการในการกำหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์การต้องการบุคลากรประเภทใด จำนวนเท่าไร และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่กำหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองค์การ ภายในองค์การ ตลอดจนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”
· สำนักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผนกำลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านกำลังคน เพื่อนำไปสู่การกำหนดกลวิธีที่จะให้ได้กำลังคนในจำนวนและสมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนากำลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพื่อธำรงรักษากำลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง”
· กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคู่มือการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ว่า การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพื่อเป็นแนวทางสำหรับดำเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยการดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานกำลังงาน เพื่อนำไปสู่การกำหนดวิธีการที่จะให้ได้กำลังคนที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจำนวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาทำงานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกำลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป
จากคำจำกัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการกำหนดกรอบอัตรากำลังนั้นเป็นการระบุว่าองค์กรต้องการจำนวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและอนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่กำหนดไว้
3.1.2 กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 


 (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด
การวางกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์ ดังนี้
· พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น   กำหนดตำแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังนี้
· สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด
· สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อำนวยการกอง 
· สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี
· สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี
· พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การกำหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้
· พนักงานจ้างทั่วไป
· พนักงานจ้างตามภารกิจ
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(2) แนวคิดเรื่องการกำหนดสายงานและตำแหน่งงาน ในส่วนราชการ


การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลมากยิ่งขึ้นโดยจุดเน้นคือ กำหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่ การโอน การย้าย การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพื่อให้สามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้
                           - สำนักงานปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ              และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสำนักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน  นโยบาย อำนวยการทั่วไป  การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี


- กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี การพัสดุ   การจัดเก็บรายได้ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี

- กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี

3.1.3 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์กำลังคน (Demand Analysis)

เพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จำเป็นต้องสร้างกระบวนการรวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น 3 มิติเชิงเวลาคือ       มิติข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง
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จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์ ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการผสมผสานและความสอดคล้องสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตรากำลังนั้นควรคำนึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา”
จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังด้านบนนั้นสามารถนำมาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี้
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“Any study of manpowerallocation must take 

many factorsinto consideration”
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เมื่อนำกรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความเหมาะสมของอัตรากำลัง ในองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์ ที่มีอยู่ดังนี้
กระจกด้านที่ 1 Strategic objective : เพื่อให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์ บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยจะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 
การวางแผนอัตรากำลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์ จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นสำคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการรักษาพยาบาล  มีคุณวุฒิการศึกษา ด้านการพยาบาล  พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ     จะบรรจุให้ดำรงตำแหน่ง ในส่วนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพื่อแก้ไขปัญหา และบริการสาธารณสุขให้กับประชาชนในพื้นที่ได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น
กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะคำนึงการจัดสรรประเภทของพนักงานส่วนตำบล   และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์  ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลังจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่ง เพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น
การวางแผนอัตรากำลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์  ได้กำหนดอัตรากำลังในแต่ละส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ตำแหน่งระดับผู้อำนวยการกอง  มีหน้าที่บังคับบัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกตำแหน่ง  ตำแหน่งรองลงมา จะเป็น ตำแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง กำหนดเป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตำแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี  พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามลำดับ  การกำหนดในลำดับชั้นเพื่อสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละตำแหน่งควรมีเป็นสำคัญ 
กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะคำนวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้
· พิจารณางานพนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า
· สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่
· มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่
· การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่
· พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเมื่อพบว่า
· ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนตำบล
เกาะขันธ์
· ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย
สายงานอื่นที่เหมาะสมกว่าได้
· การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ

การนำปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพื่อวิเคราะห์การกำหนดอัตรา และคำนวนระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์ ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    ดังนี้
จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ 
แทนค่า     


230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที
หมายเหตุ
1. 230  
คือ จำนวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ
2. 6 

คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง
3. 1,380
คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ชั่วโมง / 1 ปี ทำงาน 1,380  ชั่วโมง
4. 82,800
คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที

กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์     (ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์) มายึดโยงกับจำนวนกรอบกำลังคนที่ต้องใช้ สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์ (การตรวจประเมิน LPA)   
กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อยใน 3 ประเด็นดังนี้
· ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นจำนวนมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ หรือ กำหนดฝ่าย มากจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น  ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลเกาขันธ์ พิจารณาทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน     มี ๓ ส่วนราชการ ได้แก่ สำนักงานปลัด  กองคลัง  กองช่าง  
· ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจำนวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
·  การปรับตำแหน่งอัตรากำลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพื่อให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์ วางแผนกำหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับกำลังคนได้  
· มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชกา ซึ่งประกอบด้วยไปด้วย  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์  รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์             และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 3 ส่วนราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและกำหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน
    กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดเดียวกัน ซึ่งได้แก่ องค์การบริหารส่วนตำบลท่าเสม็ดและองค์การบริหารส่วนตำบลขอนหาด                    ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสองแห่ง ภูมิประเทศ บริบท ในลักษณะเดียวกัน
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จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์ องค์การบริหารส่วนตำบลท่าเสม็ด และองค์การบริหารส่วนตำบลขอนหาด ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์มีพื้นที่รับผิดชอบและจำนวนประชากรมากกว่าสองแห่ง  แต่ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน  ทำให้การกำหนดอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์มีความแตกต่างกับองค์การบริหารส่วนตำบลสองแห่ง แต่ก็แสดงให้เห็นถึงภารหน้าที่ความรับผิดชอบที่มากกว่าและศักยภาพของบุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์ ดังนั้นในเรื่องของการกำหนดตำแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสอง หน่วยงานแล้ว  การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2564 - 2566  ขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์  จึงมีความจำเป็นต้องกำหนดตำแหน่งเพิ่มจากจำนวนปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบัน  เพื่อให้การปฎิบัติงานมีประสิทธิภาพ ส่วนตำแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์  ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น และคาดการณ์ว่าในปีงบประมาณ 2564 - 2566  ตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี จะได้พนักงานส่วนตำบลจากการสอบและทำให้พนักงานส่วนตำบล เพิ่มขึ้น สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นอีก  
3.2 ขอบเขตและแนวทางจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖4 - ๒๕๖6


องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์  ไดแตงตั้งคณะทำงานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจำป งบประมาณ  2564 - ๒๕๖6  ซึ่งประกอบดวย  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเปนประธาน  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล และหัวหนาสวนราชการเปนกรรมการ  หัวหน้าสำนักงานปลัดเป็นกรรมการและเลขานุการ     มีนักทรัพยากรบุคคลเปนผู้ช่วยเลขานุการ  จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่อง     ตางๆ  ดังตอไปนี้

3.2.1 วิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบล   เกาะขันธ์ ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่น และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอื่นใหสอดคลองกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายผูบริหารและ สภาพปญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์

3.2.2 กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ ตามอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาขององค์การบริหารส่วนตำบล ไดอยางมีประสิทธิภาพและตอบสนอง ความตองการของประชาชน

3.2.3 กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสม กับภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุ่มงานตางๆ

3.2.๔ กําหนดความตองการพนักงานจางในองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์            โดยใหหัวหนาสวน ราชการเขามามีสวนรวม เพื่อกําหนดความจําเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับภารกิจและ อํานาจหนาที่ที่ตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองคํานึงถึงโครงสรางสวนราชการ และจํานวน    ขาราชการ ในองค์การบริหารส่วนตำบล ประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง

3.2.๕ กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง จํานวนตําแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ อํานาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์

3.2.๖ จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓ ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน รอยละสี่สิบ ของงบประมาณรายจาย
3.2.๗ ใหพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจางทุกคน ไดรับการ พัฒนาความรู้ ควาสามารถ                 อยางนอยปละ ๑ ครั้ง
3.3  ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน

การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เป็นประโยชน์              ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลและส่งผลกระทบต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนตำบล         การกำหนดอัตรากำลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์ สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีทำให้การจัดหา การใช้และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้
3.3.1 ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์ สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์สามารถวางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วยทำให้ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์ จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้
3.3.2 ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป
3.3.3 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์ ให้สอดคล้องกันทำให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนำไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ
3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารกำลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุกำลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้ด้วยการวางแผนกำลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนกำลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของปัญหานั้นลงได้
3.3.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์ สามารถที่จะจัดจำนวน ประเภท              และระดับทักษะของกำลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทำให้กำลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งกำลังคนและองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์ บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์ โดยรวม
3.3.6 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์ เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ
3.3.7 ช่วยทำให้เกิดการจ้างงานที่เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ                   (Equal Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสู่การวางแผนกำลังคนที่มีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการ           สรรหาการคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตำแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น

3.4 กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6 




3.4.๑ แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี



3.4.๒ ประชุมคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 


3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์

3.4.2.๒ ทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์  เช่น กฎระเบียบ การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตรากำลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น




3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตรากำลังในปัจจุบัน (Supply Analysis)




3.4.๓ เพื่อจัดทำร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์ และส่งคณะทำงานเพื่อปรับแต่งร่างแผนอัตรากำลัง 



3.4.๔ องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์ ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช 



3.4.๕ องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์ ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี         ประจำงบประมาณ 2564 - 2566  



3.4.๖ องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์ จัดส่งแผนอัตรากำลังที่ประกาศใช้แล้ว      ให้อำเภอ และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด 
ตารางกระบวนการ ขั้นตอนการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์
	วัน เดือน ปี
	รายการที่ดำเนินการ
	หมายเหตุ

	10 ก.ค.63
	แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง
	

	14 ก.ค.63
	ประชุมคณะทำงาน 
	ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
ยุทธศาสตร์ การงาน  อัตรากำลังที่มีอยู่  ฯลฯ

	21 ก.ค.63
	ขอแผนอัตรากำลัง 3 ปี อบต.ข้างเคียง
	อบต.ท่าเสม็ด , อบต.ขอนหาด

	30 ก.ค.63
	ประชุมคณะทำงาน
	พิจารณาร่างแผนอัตรากำลัง 3 ปี

	4 ส.ค.63
	เสนอคณะอนุกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี จังหวัดนครศรีธรรมราชพิจารณา
	

	         ก.ย.63
	ก.อบต.จังหวัดนครศรีธรรมราช ประชุมพิจารณาให้ความเห็นชอบ
	

	ก.ย.63
	จังหวัดจัดส่งมติ ก.อบต. ให้ อบต.เกาะขันธ์
	ปลายเดือน ก.ย.63

	ต.ค.63
	ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
	1 ต.ค.63 - 30 ก.ย.66

	ต.ค.63
	รายงานและจัดส่งแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
	จังหวัดนครศรีธรรมราช, อำเภอชะอวด


4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน
4.1 ประวัติตำบลเกาะขันธ์

ตำบลเกาะขันธ์เป็นตำบลหนึ่งในอำเภอชะอวด จังหวัดนครศรีธรรมราช ซึ่งอยู่ใต้สุดของจังหวัด  มีอาณาเขตติดต่อกับจังหวัดพัทลุง บุคคลที่แยกตำบลเกาะขันธ์ จากตำบลท่าประจะ คือ กำนัน นิตย์ สูรติเทิดสกุล  ในปี พ.ศ. 2508 และในปี 2539 ได้มีการยกสถานะจากสภาตำบลเป็นองค์การบริหารส่วนตำบล โดยตำบล เกาะขันธ์เป็นตำบลที่เกิดใหม่แยกจาก ตำบลท่าประจะ  ตั้งเป็นตำบลใหม่ชื่อว่าตำบลเกาะขันธ์  ที่ใช้ชื่อตำบล เกาะขันธ์ เพราะว่าสมัยก่อนพื้นที่นี้อุดมสมบูรณ์ไปด้วยป่าไม้  ไม้ที่มีมากที่สุดคือ ไม้ขันธ์ และลักษณะภูมิประเทศโดยรอบล้อมด้วยทุ่งนา ซึ่งคนภายนอกจะเรียกหมู่บ้านนี้ว่า เกาะไม้ขันธ์  ทำให้การเรียกขานนี้แปรเปลี่ยนมาเป็น “เกาะขันธ์”

4.2 สภาพทั่วไปทางด้านกายภาพ
  
4.2.1. ที่ตั้งและอาณาเขต
องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์ ตั้งอยู่บ้านไม้เสียบ หมู่ที่ 2 ตำบลเกาะขันธ์ อำเภอชะอวด จังหวัดนครศรีธรรมราช ตั้งอยู่ทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือของที่ว่าการอำเภอชะอวด ลักษณะการทอดตัวของพื้นที่จากทางด้าน ทิศเหนือไปทางทิศใต้จดกับอำเภอป่าพะยอม จังหวัดพัทลุง ซึ่งมีระยะทางห่างจากที่ว่าการ                 อำเภอชะอวด ประมาณ 11  กิโลเมตร  ถนนทางหลวงจังหวัด  4018 โดยมีอาณาเขตติดต่อ  ดังนี้

       ทิศเหนือ  

จด
ตำบลท่าประจะ  

       ทิศใต้  

จด
อ.ป่าพะยอม  จังหวัดพัทลุง

       ทิศตะวันออก  
จด
ตำบลท่าเสม็ด และตำบลนางหลง
  
       ทิศตะวันตก  
จด
ตำบลวังอ่าง  

4.2.2. ขนาดเนื้อที่
ตำบลเกาะขันธ์มีพื้นที่ประมาณ  26.20  ตารางกิโลเมตร  หรือประมาณ  16,375  ไร่
4.2.3. ลักษณะภูมิประเทศ


ลักษณะภูมิประเทศของตำบลเกาะขันธ์  สภาพโดยทั่วไปส่วนใหญ่เป็นที่ราบลุ่มลาดเอียงจากทิศตะวันตกไปทางทิศตะวันออก  จำแนกได้ดังนี้


พื้นที่ส่วนที่ 1 พื้นที่ด้านทิศตะวันออก เป็นที่ราบลุ่มลักษณะดินเป็นดินร่วน เกษตรกรส่วนใหญ่            ทำสวนยางพารา สวนผลไม้ ทำนาปลูกข้าว  และช่วงฤดูฝนจะมีน้ำท่วมขัง ประกอบด้วยพื้นที่หมู่ที่ 1,3,4,5,8,10



พื้นที่ส่วนที่ 2 พื้นที่ด้านทิศตะวันตก เป็นที่ราบลุ่มลักษณะดินเป็นดินร่วน และลักษณะภูมิอากาศเป็นแบบร้อนชื้น  เหมาะแก่การปลูกผลไม้  ยางพารา และไม้ยืนต้นต่าง ๆ ประกอบด้วยพื้นที่หมู่ที่ 2,6,7,9,10
4.2.4. สภาพภูมิอากาศ/ลักษณะฤดูกาล
ตำบลเกาะขันธ์มี  2  ฤดูกาล  คือฤดูร้อนและฤดูฝน โดยได้รับอิทธิพลจากลมมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือที่พัดผ่านอ่าวไทยและได้รับอิทธิพลจากลมมรสุมตะวันตกเฉียงใต้จากมหาสมุทรอินเดียจึงมีลักษณะมรสุมเขตร้อนทำให้เกิดฤดูฝนยาวนาน  
· ฤดูฝน ตั้งแต่เดือนกรกฎาคม ถึง เดือนธันวาคม 
· ฤดูร้อน ตั้งแต่เดือนมกราคม ถึง เดือนมิถุนายน  ซึ่งอากาศจะร้อนจัดในช่วงเดือนมีนาคม ถึง เดือนพฤษภาคม

4.3 ประชากร
ประชากรตำบลเกาะขันธ์มี  3,161  ครัวเรือน  มีประชากรทั้งหมด  8,983  คน  ประชากรชาย   4,475  คน  ประชากรหญิง  4,508  คน  ความหนาแน่นเฉลี่ย  342.32  หมู่บ้านที่มีประชากรมาก ต่อคนต่อตารางกิโลเมตร  แยกเป็น

	หมู่ที่
	จำนวนครัวเรือน
	จำนวนประชากร  (คน)
	รวม

	
	
	ชาย
	หญิง
	

	1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
	328
752
324
336
224
216
163
240
348
190
	564
804
505
481
390
412
250
371
361
337
	521
816
553
498
381
438
235
370
380
316
	1,085
1,620
1,058 

979
771
850
485
741
441
653

	รวม
	3,161
	4,475
	4,508
	8,983


4.4 สภาพสังคม
4.4.1 การศึกษา

โรงเรียนประถมศึกษา จำนวน 4  แห่ง
	ลำดับที่
	ชื่อโรงเรียน
	ที่ตั้ง
	จำนวนนักเรียน
	ผู้บริหารสถานศึกษา
	หมายเหตุ

	1
	โรงเรียนวัดไม้เสียบ

	หมู่ที่ 2 
	รวม 396 คน


	นายประพันธ์  ยังช่วย
	

	2
	โรงเรียนชุมชนควนดินแดงมิตรภาพที่ 173

	หมู่ที่ 4 
	รวม 212 คน

	นางอาภรณ์  เพ็ญตระการณ์
	

	3
	โรงเรียนบ้านลานนา

	หมู่ที่ 3 
	รวม 97 คน


	นายโสภณ  ดำพิน
	

	4
	โรงเรียนบ้านทุ่งใหญ่

	หมู่ที่ 6 
	รวม 123  คน

	นางสาวพิมพ์ผกา จาระวรรณ
	


แหล่งที่มา : ข้อมูลจากองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์  ณ วันที่ 1  เดือน มิถุนายน  พ.ศ. 25๖๓
โรงเรียนมัธยมศึกษา
จำนวน  1  แห่ง
	ลำดับที่
	ชื่อโรงเรียน
	ที่ตั้ง
	จำนวนนักเรียน
	ผู้บริหารสถานศึกษา
	หมายเหตุ

	1
	โรงเรียนเกาะขันธ์ประชาภิบาล
	
	รวม 72 คน


	นายอรุณ  พงศ์เพ็ชร
	


แหล่งที่มา : ข้อมูลจากองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์  ณ วันที่ 1  เดือน มิถุนายน  พ.ศ. 2563
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
จำนวน  3  แห่ง
	ลำดับที่
	ชื่อศูนย์
	ที่ตั้ง
	จำนวนเด็ก
	จำนวนครูผู้ดูแลเด็ก
	จำนวนผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
	หมายเหตุ

	1
2
3
	ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านลานนา

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านทุ่งใหญ่
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านสี่กั๊ก
	หมู่ที่ 3

หมู่ที่ 6 
หมู่ที่ 4
	58
37
52
	-

1

-
	3

3

2
	


แหล่งที่มา : ข้อมูลจากองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์  ณ วันที่ 1  เดือน มิถุนายน  พ.ศ. 2563
4.4.2 สาธารณสุข
สถานพยาบาลเอกชน


จำนวน  3 แห่ง
ศูนย์สาธารณสุขมูลฐานชุมชน(ศสมช.)
จำนวน 10 แห่ง
        
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล 

จำนวน 1 แห่ง

	ลำดับที่
	ชื่อ
	ที่ตั้ง
	หมู่บ้านรับผิดชอบ
	หัวหน้าหน่วย
	หมายเหตุ

	1
	บ้านไม้เสียบ
	หมู่ที่ 2
	1,2,3,4,5,6,7,8,9,10
	นายนพรัตน์  เจือบุญ
	


        
อัตราการมีและการใช้ส้วมราดน้ำ   ร้อยละ  100
แหล่งที่มา : ข้อมูลจากสำนักงานปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์ ณ วันที่ 1 เดือน มิถุนายน  พ.ศ. 2563
๕. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและยุทธศาสตร์การพัฒนา


1. จัดให้มีและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำ
2. จัดให้มีแหล่งน้ำเพื่ออุปโภคบริโภค และเพื่อการเกษตร
3. สนับสนุนและส่งเสริมด้านการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และประเพณีของท้องถิ่น
4. จัดให้มีสถานที่ออกกำลังกาย สนามกีฬา สถานที่พักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ รวมทั้งตลอดจน
ดูแลรักษาปรับปรุงภูมิทัศน์ของแหล่งท่องเที่ยวในท้องถิ่น
5. ส่งเสริม สนับสนุน ฝึกอบรมการพัฒนาอาชีพ  เพื่อนำไปสู่เศรษฐกิจที่ยั่งยืน
6. ส่งเสริมสนับสนุนสวัสดิการให้แก่ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ ผู้ด้อยโอกาสและผู้ยากไร้ เพื่อนำไปสู่
คุณภาพชีวิตที่ดี
7. จัดให้มีการคุ้มครอง ดูแลบำรุงรักษา สิ่งแวดล้อม ทรัพยากรธรรมชาติ  การกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่ง
ปฏิกูล
8. มุ่งพัฒนามาตรฐานการบริการประชาชน การบริหารจัดองค์กรที่โปร่งใส มีประสิทธิภาพนำไปสู่การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี
9. ส่งเสริม คุ้มครองสวัสดิภาพ  ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน สุขภาพอนามัยและการป้องกันโรค
ของประชาชนในท้องถิ่น

1. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการให้ครอบคลุมทั่วถึงทุกหมู่บ้าน
2. ประชาชนมีแหล่งน้ำเพื่อการอุปโภคบริโภค และการเกษตรพอเพียง
3. ประชาชนทุกระดับมีการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึง
4. ประชาชนมีอาชีพเสริมและรายได้เพียงพอต่อการดำรงชีวิต
5. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีภูมิคุ้มกันตระหนักถึงการอนุรักษ์ศาสนาศิลปะวัฒนธรรมภูมิปัญญา
ท้องถิ่น
6. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืนสมดุล
7. พัฒนาการเมือง การบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ ประชาชนมีส่วนร่วมทางการเมืองทุกระดับ
8. ตรวจสอบการทุจริตคอร์รัปชั่นและให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสู่การปฏิบัติ
9. ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน

พันธกิจ 

1. จัดให้มีและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำ
2. จัดให้มีแหล่งน้ำเพื่ออุปโภคบริโภค และเพื่อการเกษตร
เป้าประสงค์ 

1. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการให้ครอบคลุมทั่วถึงทุกหมู่บ้าน
2. ประชาชนมีแหล่งน้ำเพื่อการอุปโภคบริโภค และการเกษตรพอเพียง
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 
1. เส้นทางคมนาคมที่มีมาตรฐาน มีความสะดวก ปลอดภัยในการสัญจร 

2. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีและปลอดภัย 

3. ทุกครัวเรือนมีไฟฟ้าใช้อย่างทั่วถึง 

4. หมู่บ้านมีไฟฟ้าสาธารณะส่องสว่างอย่างทั่วถึง 

5. แหล่งน้ำอุปโภคบริโภคได้รับการปรับปรุงอย่างมีประสิทธิภาพ และระบบประปาหมู่บ้านมีคุณภาพ สะอาด  ปลอดภัย 

6. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดทำผังเมืองรวมเพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชน 
          กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์

	แนวทางการพัฒนา
	ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์

	1. การก่อสร้าง บุกเบิก ปรับปรุง บำรุงรักษา ถนน สะพาน ท่อ เขื่อน และระบบระบายน้ำ
	- จำนวนเส้นทาง,สะพาน,ท่อ,เขื่อน,ระบบระบายน้ำ ที่ได้รับการก่อสร้าง/ปรับปรุง/ซ่อมแซม

	2. การก่อสร้าง ปรับปรุง บำรุงรักษา ขยาย ติดตั้ง ซ่อมแซม ระบบประปา ไฟฟ้าและสิ่งสาธารณูปโภค
	- ร้อยละของครัวเรือนที่มีไฟฟ้าใช้
- จำนวนหมู่บ้านที่ได้รับการติดตั้ง/ซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะให้ใช้งานได้ดีทุกแห่ง

	3. การจัดหาแหล่งน้ำสะอาดเพื่ออุปโภค บริโภคและการเกษตร
	- ร้อยละของครัวเรือนที่มีน้ำอุปโภค
 บริโภคอย่างทั่วถึง สะอาดและปลอดภัย
- จำนวนแหล่งน้ำที่ได้รับการปรับปรุงและก่อสร้าง



หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก
           กองช่าง  องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์

พันธกิจ 
1. ส่งเสริมสนับสนุนสวัสดิการให้แก่ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ และผู้ด้อยโอกาสเพื่อนำไปสู่คุณภาพ
ชีวิตที่ดี
2. ส่งเสริม คุ้มครองสวัสดิภาพ  ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน สุขภาพอนามัยและการป้องกันโรค
ของประชาชนในท้องถิ่น 

เป้าประสงค์ 
1. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีภูมิคุ้มกัน  ตระหนักถึงการอนุรักษ์ ศาสนาศิลปะ วัฒนธรรมภูมิปัญญา
ท้องถิ่นประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 
1. ประชาชน สืบทอด ฟื้นฟู อนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นและปราชญ์ชาวบ้านในชุมชนท้องถิ่นให้คงอยู่สืบไป 
2. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตและสุขภาวะที่ดี  เข้าถึงบริการสาธารณสุขมูลฐานที่มีคุณภาพและมาตรฐานอย่างเท่าเทียมกัน
3. ประชาชนได้รับความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์

	แนวทางการพัฒนา
	ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์

	1. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดสวัสดิการแก่ประชาชน
	- จำนวนโครงการ/กิจกรรม ที่ให้การสงเคราะห์/พัฒนา/สนับสนุน

- ร้อยละของจำนวนผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์ที่ได้รับ
การสงเคราะห์  เบี้ยยังชีพ

	2. ส่งเสริม สนับสนุน การสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชรา ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาสและผู้ยากไร้ 
	

	3. ส่งเสริมสุขภาพ รณรงค์ป้องกันยาเสพติด โรคและสาธารณสุขมูลฐาน
	- จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ดำเนินการ

- จำนวนกลุ่มที่ได้รับการส่งเสริม/สนับสนุน

- จำนวนศูนย์สาธารณสุขมูลฐานที่ได้รับการสนับสนุน

	4. ส่งเสริม สนับสนุน การจัดระเบียบชุมชน สังคม รักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	- จำนวนโครงการ/กิจกรรม ที่ดำเนินการ
- จำนวนโครงการ/กิจกรรม ด้านการป้องกันและลดอุบัติเหตุจราจรช่วงเทศกาล
-จำนวนโครงการ/กิจกรรม ที่ดำเนินการส่งเสริมชุมชนเข้มแข็ง


   หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก           สำนักงานปลัด  กองช่าง  องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์

พันธกิจ 
1. สนับสนุนและส่งเสริมด้านการศึกษา ศาสนาและศิลปวัฒนธรรม ประเพณีของท้องถิ่น
2. จัดให้มีสถานที่ออกกำลังกาย สนามกีฬา สถานที่พักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ รวมทั้งตลอดจน
ดูแลรักษาปรับปรุงภูมิทัศน์ของแหล่งท่องเที่ยวในท้องถิ่น
เป้าประสงค์ 
1. ประชาชนทุกระดับมีการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึง

2. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีภูมิคุ้มกัน ตระหนักถึงการอนุรักษ์ ศาสนา ฟื้นฟูศิลปะ วัฒนธรรม           ภูมิปัญญาท้องถิ่น
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์
1. ประชาชนได้รับการศึกษาในระดับพื้นฐานและการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น
2. ส่งเสริมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก การศึกษาในระบบ นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

3. ประชาชน สืบทอด ฟื้นฟู อนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นและปราชญ์ชาวบ้านในชุมชนท้องถิ่นให้คงอยู่สืบไป 
4. เด็ก เยาวชนและประชาชน ได้ออกกำลังกาย ห่างไกลยาเสพติด
          กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์

	แนวทางการพัฒนา
	ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์

	1. ส่งเสริม สนับสนุน การศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ
	- จำนวนสถานศึกษาที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณเพื่อส่งเสริมการศึกษา
- จำนวนแหล่งเรียนรู้ในชุมชน
- จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ดำเนินการ

	2. สนับสนุน ส่งเสริมการจัดการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนและการรับรู้ข้อมูลข่าวสารของประชาชน
	

	3. สนับสนุน ส่งเสริมการพัฒนาด้านการออกกำลังกาย กีฬาและนันทนาการ
	- จำนวนครั้งที่มีการจัดการโครงการ กิจกรรม การแข่งขัน
- จำนวนลานกีฬาและสวนนันทนาการ

	4. ส่งเสริม อนุรักษ์ ฟื้นฟู ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น
	- จำนวนโครงการ/กิจกรรม ที่ดำเนินงานส่งเสริมและอนุรักษ์วัฒนธรรม/พระพุทธศาสนาและประเพณีท้องถิ่นไทย
- จำนวนแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นไทย


หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก
           สำนักงานปลัด  กองช่าง  องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์

พันธกิจ 
1. จัดให้มีและบำรุงรักษาแหล่งน้ำเพื่ออุปโภคบริโภค และเพื่อการเกษตร
2. ส่งเสริม สนับสนุน ฝึกอบรมการพัฒนาอาชีพ  เพื่อนำไปสู่เศรษฐกิจที่ยั่งยืน
เป้าประสงค์ 

1. ประชาชนมีแหล่งน้ำเพื่อการอุปโภคบริโภค และการเกษตรพอเพียง
           2. ประชาชนมีอาชีพเสริมและรายได้เพียงพอต่อการดำรงชีวิต
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 
1. ประชาชนมีความรู้ ความเข้าใจและน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการดำเนินชีวิต

2. มีการสนับสนุนและส่งเสริมการสร้างความเข้มแข็งแก่กลุ่มอาชีพในท้องถิ่น
3. มีการสนับสนุน ส่งเสริม อบรมให้ความรู้เศรษฐกิจชุมชน การพัฒนาอาชีพ  การเกษตรกรรม เพื่อสร้างเสริมรายได้  ลดรายจ่าย
4. พัฒนา บำรุงรักษาแหล่งน้ำเพื่อการเกษตรให้มีและเพียงพอ

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์

	แนวทางการพัฒนา
	ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์

	1. สนับสนุน ส่งเสริม กลุ่มอาชีพ การประกอบอาชีพ การเกษตร การปศุสัตว์ ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
	- จำนวนกลุ่มอาชีพที่ได้รับการสนับสนุน/ส่งเสริม
- จำนวนครัวเรือนที่ดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
- รายได้เฉลี่ยของครัวเรือนต้องไม่ตกเกณฑ์ 

	2. ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์
	- จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ดำเนินการ
- จำนวนแหล่งท่องเที่ยวที่ได้รับการพัฒนา


หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก
           สำนักงานปลัด  องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์

พันธกิจ 
1. จัดให้มีการคุ้มครอง ดูแลบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมการกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล
เป้าประสงค์ 

1. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืนสมดุล

ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 
1. ประชาชนร่วมกันอนุรักษ์และมีความหวงแหนต่อทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม แหล่งน้ำ พันธุ์สัตว์น้ำและป่าชุมชน

2. ประชาชนสามารถกำจัดขยะมูลฝอยได้อย่างถูกสุขลักษณะ
3. สนับสนุนการประหยัดพลังงานและส่งเสริมการใช้พลังงานสะอาด พลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์

	แนวทางการพัฒนา
	ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์

	1. ส่งเสริม อนุรักษ์ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ
	- จำนวนแหล่งน้ำ/ป่าชุมชน ที่ได้รับการพัฒนาและฟื้นฟู
- จำนวนโครงการ/กิจกรรม ที่ได้ดำเนินการ
- จำนวนครัวเรือนมีทางเลือกในการใช้พลังงานอย่างเพียงพอ

	2. ส่งเสริมระบบบำบัด ขจัดขยะและสิ่งปฏิกูล
	- ครัวเรือน/ชุมชน ที่ได้รับการกำจัดขยะมูลฝอยอย่างถูกสุขลักษณะ


หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก
           สำนักงานปลัด  กองช่าง  องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์

พันธกิจ 
1. มุ่งพัฒนามาตรฐานการบริการประชาชน การบริหารจัดองค์กรที่โปร่งใส มีประสิทธิภาพนำไปสู่การ
บริหารจัดการตามแผนหลักธรรมาภิบาลที่ดี

เป้าประสงค์ 
1.  พัฒนาการเมือง การบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ ประชาชนมีส่วนร่วมทางการเมืองทุกระดับ
2. ตรวจสอบการทุจริตคอร์รัปชั่นและให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสู่การปฏิบัติ
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 
1. มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลอย่างมีประสิทธิภาพ

2. ประชาชนมีส่วนร่วมเสนอแนวทางแก้ไขปัญหาท้องถิ่น
3. พัฒนาทักษะและศักยภาพของบุคลากรและกำลังคนท้องถิ่น เพื่อเตรียมความพร้อมในการพัฒนาองค์กร
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์

	แนวทางการพัฒนา
	ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์

	1. ส่งเสริมระบอบประชาธิปไตย การมส่วนร่วมของประชาชนและองค์กรต่างๆ
	- จำนวนประชาชนที่มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข
- จำนวนประชาชนที่ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาประชาธิปไตย  การพัฒนาศักยภาพผู้นำชุมชน และประชาชนทั่วไป

	2. ส่งเสริม พัฒนาศักยภาพบุคลากรในการปฏิบัติงานและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
	- จำนวนเครื่องมือเครื่องใช้ เทคโนโลยีที่ทันสมัย ที่สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการและการให้บริการประชาชนที่เพิ่มขึ้น
- จำนวนบุคลากรของหน่วยงานที่ได้รับการอบรมเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงาน

	3. เสริมสร้างประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบล
	- จำนวนการให้บริการ การบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีที่เพิ่มขึ้น


หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก
           สำนักงานปลัด กองคลัง  กองช่าง  องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์

การวิเคราะห์กรอบการจัดทำยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์และการประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้อง
ผลการวิเคราะห์ปัญหาความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น
ผลการวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของประชาชนในเขต องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์ จากการได้ทำประชาคมหมู่บ้าน  ประชาคมตำบลและใช้ข้อมูลความจำเป็นพื้นฐาน (จปฐ.)  ข้อมูลการจัดทำแผนแม่บทชุมชนของตำบลเกาะขันธ์  สรุปได้ดังนี้
ผลการวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์
ปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐาน

	ขอบเขตและปริมาณ
ของปัญหา
	พื้นที่กลุ่มเป้าหมาย/กลุ่มเป้าหมาย
	การคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต
	ความต้องการของประชาชน

	1. เส้นทางการคมนาคมไม่สะดวก
ลักษณะของปัญหา
- เนื่องจากถนนภายในหมู่บ้านส่วนใหญ่เป็นถนนหินคลุก ซึ่งไม่ได้มาตรฐาน เมื่อฝนตกจะทำให้น้ำท่วมขัง ถนนขรุขระเป็นหลุมเป็นบ่อ ทำให้ประชาชนสัญจรไป มา ได้รับความเดือดร้อน
	- พื้นที่ทุกหมู่บ้านในเขต อบต. ประสบปัญหาการคมนาคมไม่สะดวก
	- อบต.จัดงบประมาณในการก่อสร้างและปรับปรุง ตลอดจนซ่อมแซมถนนใน อบต. อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งก่อสร้างถนนคอนกรีต/ลาดยางเพิ่มขึ้น
-ประสานแผนพัฒนา โครงการฯ/กิจกรรม ที่เกินศักยภาพ เพื่อดำเนินการของบสนับสนุน
	- ก่อสร้าง ปรับปรุง เส้นทางการคมนาคมให้สะดวกทั่วถึงและครอบคลุมทั่วทุกหมู่บ้าน

	2. ปัญหาไฟฟ้าสาธารณะไม่เพียงพอ

ลักษณะของปัญหา
- ไฟฟ้าสาธารณะในหมู่บ้านมีปริมาณน้อย ซึ่งไม่เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน
	- พื้นที่ทุกหมู่บ้านในเขต อบต. 
	- อบต.ติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะเพิ่มขึ้น
	-ขยายเขตไฟฟ้าให้ครอบคลุมทุกครัวเรือน  และขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะให้ครอบคลุมทุกพื้นที่

	3. ปัญหาไฟฟ้าตกค้างภายในตำบลเกาะขันธ์
ลักษณะของปัญหา
- มีครัวเรือนเพิ่มขึ้นและมีการสร้างบ้านเรือนที่ห่างไกลจากชุมชน
	- พื้นที่ทุกหมู่บ้านในเขต อบต.

	- อบต.เกาะขันธ์สำรวจครัวเรือน
เป้าหมายและประสานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคในพื้นที่ที่รับผิดชอบเข้ามาดำเนินการ
	- ยายเขตไฟฟ้าให้ครอบคลุมทุกครัวเรือ


ปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐาน(ต่อ)
	ขอบเขตและปริมาณ
ของปัญหา
	พื้นที่กลุ่มเป้าหมาย/กลุ่มเป้าหมาย
	การคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต
	ความต้องการของประชาชน

	4. ปัญหาน้ำสำหรับการอุปโภค/บริโภค
ลักษณะของปัญหา
- มีระบบประปาหมู่บ้านครบทุกหมู่บ้านแต่การผลิตน้ำเพื่ออุปโภค บริโภค ยังไม่เพียงพอ 
- ระบบประปาบางหมู่บ้านก่อสร้างมานานหลายปี ทำให้ถังเหล็กแชมเปน/ลูกบอลเก็บน้ำประปาเป็นสนิม  ผุพัง 

- ไม่มีภาชนะสำหรับเก็บกักน้ำเพื่อการบริโภค
	- พื้นที่ หมู่ที่ 1-10                 ตำบลเกาะขันธ์
	- อบต.จัดสรรงบประมาณในการก่อสร้างและปรับปรุงตลอดจนซ่อมแซมแหล่งเก็บน้ำในเขตอบต.
-ขยายเขตประปา/ก่อสร้างประปาเพิ่มเติม
- จัดหาภาชนะเก็บน้ำ

	- จัดหาแหล่งกักเก็บน้ำ 
- จัดหาน้ำสะอาดในการอุปโภค บริโภค


ปัญหาด้านเศรษฐกิจ/อาชีพ/การลงทุน

	ขอบเขตและปริมาณ
ของปัญหา
	พื้นที่กลุ่มเป้าหมาย/กลุ่มเป้าหมาย
	การคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต
	ความต้องการของประชาชน

	ลักษณะของปัญหา
- ขาดการรวมกลุ่มของเกษตรกร  ทำให้ไม่มีอำนาจต่อรองทางเศรษฐกิจหรือรับบริการ
- ประชาชนบางส่วนว่างงาน และว่างงานแฝง เนื่องจากไม่มีการประกอบอาชีพเสริม
-  ผลผลิตทางการเกษตรตกต่ำ/ขาดตลาดรองรับ

-  การผูกขาดผลิตผลทางการเกษตร
- ขาดแหล่งเงินกู้ดอกเบี้ยต่ำเพื่อการเกษตร
- การแพร่ระบาดของศัตรูพืชเศรษฐกิจ
	- พื้นที่ทุกหมู่บ้านในเขต อบต.เกาะขันธ์

-  ประชากรวัยทำงานที่ไม่มีงานทำ และงานที่ทำอยู่ไม่มีความมั่นคง

-  เยาวชนบางส่วนที่จบการศึกษาภาคบังคับแล้วไม่ได้ศึกษาในระดับที่สูงขึ้นไป 

-  กลุ่มสตรี/กลุ่มแม่บ้านที่ต้องการอาชีพเสริม

	- อบต.จัดฝึกอบรมอาชีพให้แก่ราษฎร
- ส่งเสริมให้ราษฎรรวมกลุ่ม
ในการประกอบอาชีพ
- สนับสนุนงบประมาณ/เงินทุน/วิทยาการ และเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการประกอบอาชีพ
- สนับสนุน/อบรม/ ประชาสัมพันธ์การกำจัดศัตรูพืชเศรษฐกิจ
- จัดหาตลาดรองรับพืชผลทางการเกษตร

	- สนับสนุนปัจจัยในการผลิต
- สนับสนุนเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบอาชีพแก่ประชาชน
- สนับสนุนอาชีพเสริมและการพัฒนาอาชีพ
- สนับสนุนงบประมาณในการลงทุน
- สนับสนุนจัดหาตลาดรองรับพืชผลทางการเกษตร



ปัญหาด้านเศรษฐกิจ/อาชีพ/การลงทุน(ต่อ)

	ขอบเขตและปริมาณ
ของปัญหา
	พื้นที่กลุ่มเป้าหมาย/กลุ่มเป้าหมาย
	การคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต
	ความต้องการของประชาชน

	- แหล่งน้ำเพื่อการเกษตรตื้นเขิน มีวัชพืชปกคลุม
	- พื้นที่ทุกหมู่บ้านในเขต อบต.เกาะขันธ์


	- ประสานงานกับสำนักงานชลประทานที่เกี่ยวข้อง
- ขุดลอกวัชพืชที่ปกคลุมในแหล่งน้ำ/ประสานงานและดำเนินการร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
	- จัดหาแหล่งน้ำเพื่อการเกษตร

	- ปัญหาเรื่องสิทธิ์ที่ดินทำกินของประชาชนในพื้นที่ตำบลเกาะขันธ์
	- พื้นที่ตำบลเกาะขันธ์
	-ประสานงานกับสำนักที่ดินอำเภอชะอวดหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อดำเนินการ
	-พิสูจน์สิทธิ์ที่ดินทำกิน/พื้นที่อนุรักษ์/พื้นที่
สาธารณะประโยชน์

	
	
	
	


ปัญหาด้านสังคม/สวัสดิการสังคม/ชุมชนเข้มแข็ง/กีฬาและนันทนาการ

	ขอบเขตและปริมาณ
ของปัญหา
	พื้นที่กลุ่มเป้าหมาย/กลุ่มเป้าหมาย
	การคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต
	ความต้องการของประชาชน

	ลักษณะของปัญหา
- การแพร่ระบาดของยาเสพติดในชุมชน กลุ่มเยาวชน นักเรียน การปกปิดปัญหา ข้อมูลที่เป็นจริง จึงยากแก่การแก้ไข

- ปัญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน การลักขโมย
- เด็กและเยาวชนในเขต อบต.เกาะขันธ์ ขาดจิตสำนึกในด้านการรักบ้านเกิด  รักในอาชีพของพ่อ-แม่ ขาดแรงงานที่สำคัญในการสานต่อ
- ขาดสถานที่สำหรับเล่นกีฬาและนันทนาการ พักผ่อนหย่อนใจ
	- ประชาชน เยาวชน นักเรียนในเขตพื้นที่ อบต.
- พื้นที่ทุกหมู่บ้านในเขต อบต.
	- นโยบายของรัฐบาลในการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด โดยให้ อบต.ดำเนินการเชิงรุกร่วมกับฝ่ายปกครองและตำรวจ ในการป้องปราม ตรวจค้น จับกุมผู้เสพ/ผู้ค้า และบำบัดกลุ่มผู้ติดยาและกลุ่มเสี่ยง
- แต่งตั้ง อปพร.ปฏิบัติหน้าที่รักษาความสงบเรียบร้อยในเทศกาลต่างๆ
- ปลูกฝังและสร้างจิตสำนึกให้เด็กและเยาวชนรักบ้านเกิด
- สนับสนุนอุปกรณ์กีฬาให้หมู่บ้าน/ชุมชน
	- ต้องการคุณภาพชีวิตที่ดี
- เยาวชนได้รับการปลูกฝังให้อยู่ในจริยธรรม                  มีลูกหลานสานต่ออาชีพของพ่อแม่
- มีสถานที่พักผ่อน เล่นกีฬา ออกกำลังกาย


ปัญหาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
	ขอบเขตและปริมาณ
ของปัญหา
	พื้นที่กลุ่มเป้าหมาย/กลุ่มเป้าหมาย
	การคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต
	ความต้องการของประชาชน

	ลักษณะของปัญหา
-  สถานที่ใช้บริการด้านข้อมูลข่าวสารไม่ทั่วถึง ไม่มีห้องสมุด/แหล่งเรียนรู้/ ที่อ่านหนังสือพิมพ์หมู่บ้าน

-  กระแสโลกาภิวัฒน์และการสื่อสารไร้พรมแดนนำวัฒนธรรมตะวันตกเข้ามามีอิทธิพลต่อสังคมและครอบครัว ทำให้ละทิ้งวัฒนธรรมดั้งเดิม
-  ขาดการให้ความรู้ทางศาสนาและพัฒนาจริยธรรมแก่ประชาชน
- อาคารเรียนของ ศพด. ยัง
ไม่ได้มาตรฐาน
	- เด็กและเยาวชน
- นักเรียนในสถานศึกษา
- เด็กเล็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
- ศพด.บ้านลานนา ,ศพด.บ้านทุ่งใหญ่ และศพด.บ้านสี่กั๊ก


	- อบต.จัดสรรงบประมาณใน
การส่งเสริม ฟื้นฟู ศาสนา
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี อัน
ดีงามของท้องถิ่น
- จัดสรรงบประมาณในการ
ก่อสร้างแหล่งเรียนรู้ประจำ
ตำบล/ห้องสมุดชุมชน/ที่
อ่านหนังสือพิมพ์ประจำ
หมู่บ้าน


	- เยาวชนได้รับการปลูกฝังให้มีความสนใจในศาสนาภูมิปัญญาท้องถิ่นและประเพณีอันดีงาม
- มีแหล่งเรียนรู้ประจำตำบล
- จัดตั้ง ร.ร.อนุบาลประจำตำบลที่ได้รับมาตรฐาน


ปัญหาด้านสาธารณสุข
	ขอบเขตและปริมาณ
ของปัญหา
	พื้นที่กลุ่มเป้าหมาย/กลุ่มเป้าหมาย
	การคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต
	ความต้องการของประชาชน

	ลักษณะของปัญหา
- การใช้ยาโดยไม่ปรึกษาแพทย์
- สารเคมีตกค้างในอาหาร
- ขาดการดูแลสุขภาพเบื้องต้น
	- เด็ก เยาวชน ประชาชนในตำบล
	- อบต. จัดสรรงบประมาณในการดำเนินกิจกรรม รณรงค์ต่างๆ
- ฝึกอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิการปฏิบัติงานของ อสม.ประจำหมู่บ้าน
	- ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
- ประชาชนได้รับการบริการด้านสาธารณสุขมูลฐานอย่างทั่วถึง


ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
	ขอบเขตและปริมาณ
ของปัญหา
	พื้นที่กลุ่มเป้าหมาย/กลุ่มเป้าหมาย
	การคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต
	ความต้องการของประชาชน

	ลักษณะของปัญหา
-  ปัญหาขยะในเขตชุมชน/ตลาด/ทางสาธารณะ 

-  การบุกรุกป่าและที่สาธารณะ ทำให้ป่าไม้ถูกทำลาย
- ปัญหาการบริหารจัดเก็บขยะ
	- ชุมชนตลาด/ทางสาธารณะ 
- ที่สาธารณะ ลำคลอง ป่าไม้ ปุ่มชน


	- อบต.จัดหาที่รองรับขยะและให้บริการจัดเก็บขยะ
- รณรงค์เพื่อสร้างจิตสำนึกการใช้วัสดุจากธรรมชาติแทนขยะที่ย่อยสลายยาก และเกิดมลพิษ
	- ประชาชนทุกคนมีจิตสำนึกในการดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
- มีเครื่องมือ/อุปกรณ์ และบุคลากรในการปฏิบัติงาน

- อบต.เกาะขันธ์สามารถบริหารจัดการเก็บขยะได้อย่างมีประสิทธิภาพ


ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
	ขอบเขตและปริมาณ
ของปัญหา
	พื้นที่กลุ่มเป้าหมาย/กลุ่มเป้าหมาย
	การคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต
	ความต้องการของประชาชน

	ลักษณะของปัญหา
-  ลำคลองตื้นเขิน ขาดการดูแลบำรุงรักษา
-  ดินเสื่อมสภาพ จากการใช้สารเคมี
	- ทุกพื้นที่ในตำบลเกาะขันธ์
	-  อบต.จัดกิจกรรมด้านการ

อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ เช่น การปลูกป่า การปลูกหญ้าแฝก การปล่อยพันธุ์สัตว์น้ำ การปรับปรุงภูมิทัศน์ เป็นต้น
- สนับสนุนและส่งเสริมการใช้ปุ๋ยชีวภาพ ลดปัญหาสารเคมีตกค้างในพืชผลทางการเกษตรและการปศุสัตว์
	-จัดการดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างเพียงพอ
- สร้างจิตสำนึกและตระหนักในการอนุรักษ์ ป้องกัน ดูแลรักและหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติ


ปัญหาด้านการเมือง การปกครอง การบริหารจัดการ
	ขอบเขตและปริมาณ
ของปัญหา
	พื้นที่กลุ่มเป้าหมาย/กลุ่มเป้าหมาย
	การคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต
	ความต้องการของประชาชน

	ลักษณะของปัญหา

- ประชาชนขาดความกระตือรือร้น/การมีส่วนร่วมทางการเมือง การปกครอง
- อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ ในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอและไม่ทันสมัย
- การจัดเก็บรายได้ของ อบต.เกาะขันธ์ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
	- ผู้บริหาร/สมาชิกสภาฯ/
พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบล

	- จัดสรรงบประมาณในการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
- จัดสรรงบประมาณในการจัดซื้อ จัดหาอุปกรณ์ เครื่องมือที่ทันสมัยอย่างเพียงพอ
- เน้นการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารจัดการ

	- สร้างความตระหนักให้ประชาชนเล็งเห็นความสำคัญของการมีส่วนร่วมด้านการเมือง การบริหาร ของ อบต.เกาะขันธ์ 
- ผู้บริหาร บุคลากร ของ อบต.เกาะขันธ์ ได้รับการพัฒนา สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว

	- ประชาชนขาดความกระตือรือร้น/การมีส่วนร่วมทางการเมือง การปกครอง
- อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ ในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอและไม่ทันสมัย
- การจัดเก็บรายได้ของ อบต.เกาะขันธ์ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
	- ผู้บริหาร/สมาชิกสภาฯ/
พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบล

	- การอบรมให้ความรู้แก่ประชาชนด้านการเมือง การปกครอง
- ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการจัดเก็บภาษี การต่อใบอนุญาตต่างๆ การปรับปรุงและพัฒนาแผนที่ภาษี เพื่อให้สามารถจัดเก็บภาษีได้อย่างทั่วถึงและยุติธรรม รวมทั้งการออกข้อบัญญัติเพื่อปรับปรุงอัตราการจัดเก็บให้ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบันและเพียงพอต่อการดำเนินการ
	- อบต.เกาะขันธ์ สามารถจัดเก็บรายได้อย่างมีประสิทธิภาพและทั่วถึง
- อบต.เกาะขันธ์ มีอุปกรณ์ เครื่องมือที่ทันสมัยอย่างเพียงพอ


6.ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์ จะดำเนินการ มีดังนี้
6.1  ภารกิจหลัก
6.1.1 ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน
6.1.1 ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต
6.1.2 ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย
6.1.3 ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
6.1.4 ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร
6.1.5 ด้านการส่งเสริมการศึกษา
6.1.6 ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
6.2 ภารกิจรอง
6.2.1 การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี
6.2.2 การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ
6.2.3 การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร
6.2.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
๗. สรุปสภาพปัญหาและแนวทางการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ
องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์  ได้วางแนวคิดในการพัฒนาองค์กรตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา นโยบายของนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์  รวมถึงได้เพิ่มเติมและได้มีการวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาท้องถิ่นในปัจจุบัน เป็นการประเมินโดยวิเคราะห์ถึงโอกาส และภาวะคุกคามหรือข้อจำกัด อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนาด้านๆ ของท้องถิ่น รวมทั้งการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของท้องถิ่น อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายในของท้องถิ่น  ซึ่งทั้งหมดเป็นการประเมินสถานภาพของท้องถิ่นในปัจจุบันโดยเป็นการตอบคำถามว่า  “ปัจจุบันท้องถิ่นมีสถานภาพการพัฒนาอยู่จุดไหน” สำหรับใช้เป็นประโยชน์ในการกำหนดการดำเนินงานในอนาคตต่อไป ทั้งนี้โดยใช้เทคนิค SWOT analysis การพิจารณาถึง
ปัจจัภายใน ได้แก่ จุดแข็ง (Strength - S) จุดอ่อน (Weak ข W) และปัจจัยภายนอก ได้แก่ โอกาส(Opportunity -O) และอุปสรรค ( Threat – T) เป็นเครื่องมือ
ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมศักยภาพ(SWOT) ขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์
การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ การท่องเที่ยว 
	จุดแข็ง(Strength)
	จุดอ่อน(Weakness)

	S1
	มีการเกษตรที่เป็นฐานหลัก ที่สามารถรองรับ
วิกฤตเศรษฐกิจได้ เป็นแหล่งผลิตอาหารที่สำคัญ
	W1
	ขาดการจัดการด้านทรัพยากรธรรมชาติ


	S2
	มีภูมิประเทศและภูมิอากาศรวมทั้งสภาวะ
แวดล้อมที่เหมาะแก่การทำการเกษตร
	W2
	ขาดการรวมกลุ่มที่เข้มแข็งเพื่อร่วมกันเป็นกลุ่มผู้ผลิต

	S3
	มีระบบชลประทานและฝายกั้นน้ำบ้านเกาะร้าว
ซึ่งเป็นแหล่งต้นน้ำทางการเกษตรที่สำคัญของ
ตำบลเกาะขันธ์และพื้นที่ใกล้เคียง
	W3
	ปัญหาหนี้สินของเกษตรกร ทั้งหนี้สินในระบบและนอกระบบ

	S4
	มีโครงสร้างการคมนาคมขนส่งสามารถติดต่อได้

ตลอดพื้นที่ทั้งจังหวัด
	W4
	ประชาชนยังมีระบบความคิดหรือการประกอบอาชีพแบบเดิมๆ เช่นการปลูกพืชเชิงเดี่ยว ฯลฯ

	S5
	มีผลิตภัณฑ์และสินค้าพื้นเมืองทางการเกษตรของตำบล เช่น เงาะ มังคุด ทุเรียน  เป็นต้น
	W5
	แหล่งท่องเที่ยวมีน้อย ขาดการสนับสนุนและพัฒนาส่งเสริม


	โอกาส(Opportunity)
	อุปสรรค(Threat)

	O1
	รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมสนับสนุนการปลูกพืชทดแทนพลังงาน เช่น ปาล์มน้ำมัน
	T1
	สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจในระดับประเทศ ภูมิภาคส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น

	O2
	รัฐบาลมีนโยบายในการแก้ปัญหาไร้ที่ดินทำกิน/การพิสูจน์สิทธิ์ที่ดินทำกินของเกษตรกร
	T2
	ขาดแคลนน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และเพื่อการเกษตรในฤดูแล้ง

	O3
	รัฐบาลมีนโยบายในการดูแลเกษตรกรให้มีรายได้ที่เหมาะสมด้วยวิธีการต่างๆ เช่นการช่วยเหลือเกษตรกรรายย่อย  ตลอดจนการใช้กลไกตลาดดูแลราคาสินค้าเกษตรประเภทที่ราคาต่ำผิดปกติให้สูงขึ้นตามสมควร
	T3
	ภัยธรรมชาติ เนื่องจากพื้นที่ของตำบลมีลักษณะเป็นที่ราบลุ่ม ฤดูฝนมีน้ำท่วม       ฤดูแล้งมีภัยแล้ง

	
	
	T4
	ความไม่สงบทางการเมือง มีผลให้เศรษฐกิจชะลอตัวลงอย่างมาก

	O4
	ภาวะวิกฤตด้านอาหารโลกทำให้รัฐบาลให้ความสนใจและสนับสนุนส่งเสริมการปลูกพืชที่เป็นอาหารเพิ่มมากขึ้น
	T5
	ภาคเกษตรกรรมมีปัญหาหนี้สิน ขาดทุน คุณภาพต่ำ ผลผลิตทางการเกษตรส่วนใหญ่มีราคาตกต่ำ


การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา กีฬาและวัฒนธรรม
	จุดแข็ง(Strength)
	จุดอ่อน(Weakness)

	S1
	มีวัด มัสยิด เป็นสถานที่ที่สามารถพัฒนาและเสริมสร้างความพร้อมให้เป็นแหล่งวัฒนธรรม  ประเพณีท้องถิ่น
	W1
	คนบางกลุ่มขาดจริยธรรม คุณธรรม ขาดระเบียบวินัย

	S2
	ประชาชนมีส่วนร่วมในการสืบสานวัฒนธรรม
ประเพณีท้องถิ่น
	W2
	ค่านิยมยึดติดกับวัตถุสิ่งของและบริโภคฟุ่มเฟือยแพร่กระจายเพิ่มมากขึ้น

	S3
	มีศาสนาเป็นศูนย์รวมจิตใจ ประชาชนมีจิตใจโอบอ้อมอารี เอื้อเฟือเผื่อแผ่
	W3
	ขาดการอนุรักษ์ในขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น

	S4
	มีสถานศึกษาในระดับก่อนประถมศึกษา  ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาและการศึกษาตามอัธยาศัย ในตำบลที่มีความพร้อมมีศักยภาพในการจัดการศึกษา
	W4
	เยาวชนขาดความตระหนักในการเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางศาสนา


	S5
	มีปราชญ์และภูมิปัญญาท้องถิ่นจำนวนมากที่มีศักยภาพในการพัฒนา
	
	

	โอกาส(Opportunity)
	อุปสรรค(Threat)

	O1
	พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติจะทำให้ภายในจังหวัดมีการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่นต่างๆในเขตจังหวัด
	T1
	สื่อต่างๆ เช่น โทรทัศน์ อินเตอร์เน็ต เข้ามีอิทธิพลต่อเด็กและเยาวชน ทำให้กระแสบริโภคนิยมและวัตถุนิยมรุนแรงมากขึ้น ทำลายวิถีชีวิตดั้งเดิมของประชาชน

	O2
	พ.ร.บ.กระจายอำนาจแก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542 ให้ อบต. มีอำนาจหน้าที่จัดการศึกษา
	T2
	ประชาชนไม่ให้ความสำคัญในการศึกษาของบุตร-หลาน ให้ได้รับการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น

	O3
	รัฐบาลสนับสนุนให้แต่ละท้องถิ่นมีบทบาทในการอนุรักษ์ ฟื้นฟู เผยแพร่ถ่ายทอดวัฒนธรรมประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นมากขึ้น
	
	

	O4
	ภายในจังหวัดมีการศึกษาทุกระดับ
	T2
	ขาดสนามกีฬาที่ได้มาตรฐานและงบประมาณในการสนับสนุนในด้านอุปกรณ์ บุคลากรและอื่นๆที่
เกี่ยวข้อง

	O5
	นโยบายรัฐบาลในการส่งเสริมด้านกีฬาอย่างจริงจัง 
	
	


การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานและบริการสาธารณะ
	จุดแข็ง(Strength)
	จุดอ่อน(Weakness)

	S1
	มีโครงข่ายการคมนาคมที่ สามารถติดต่อได้ตลอด
ทั้งท้องถิ่น อำเภอและจังหวัด
	W1
	การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานเป็นไปอย่างล่าช้า เพราะมีงบประมาณจำกัดในการนำไปพัฒนา

	โอกาส(Opportunity)
	อุปสรรค(Threat)

	O1
	พ.ร.บ.การกระจายอำนาจแก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพ.ศ.2542 ได้ทำให้ อบต.มีรายได้เพิ่มขึ้นในการนำไปพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานรวมทั้งด้านอื่น
	T1
	สภาพภูมิประเทศ ความเปลี่ยนแปลงจากสภาวะโลกร้อน การเกิดภัยธรรมชาติที่รุนแรงมากขึ้นส่งผลกระทบต่อระบบโครงสร้างพื้นฐาน ทำให้ถนนชำรุดเสื่อมโทรมเร็วกว่าปกติ


การพัฒนาด้านสังคม คุณภาพชีวิตและบริการสาธารณสุข
	จุดแข็ง(Strength)
	จุดอ่อน(Weakness)

	S1
	มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลและอาสาสมัครสาธารณสุขที่มีศักยภาพสามารถให้บริการด้านสาธารณสุขแก่ประชาชนได้ดีในระดับหนึ่ง
	W1
	ประชาชนบางกลุ่มไม่ใส่ใจสุขภาพอนามัยและอนามัยสิ่งแวดล้อม


	โอกาส(Opportunity)
	อุปสรรค(Threat)

	O1
	ประชาชนสามารถเข้ารับการรักษาพยาบาลในโรงพยาบาลประจำจังหวัดได้ง่ายและสะดวกยิ่งขึ้น   
	W1
	ปัญหาความไม่ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน

	S1
	มีองค์กรชุมชน เช่น กรรมการหมู่บ้าน กลุ่มสตรี
อสม./กองทุนหมู่บ้าน/ อปพร. ฯลฯ
	W2
	ขาดการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดทำแผนพัฒนาและความไม่เข้าใจในสิทธิในการแสดงออกความคิดเห็น

	S2
	มีกลไกการบริหารราชการ ประชาคม ภาคประชาชนในทุกชุมชน
	W3
	กลุ่มองค์กรต่างๆ ไม่เข้มแข็ง

	S3
	มีป้อมยามประจำหมู่บ้าน ป้อมตำรวจ หน่วยบริการทางหลวงชะอวด ศูนย์ อปพร.ตำบลเกาะขันธ์ และหน่วยบริการประชาชน ในพื้นที่
	W4
	การแพร่ระบาดของยาเสพติดในหมู่บ้าน

	
	
	W5
	ปัญหาการพนัน

	โอกาส(Opportunity)
	อุปสรรค(Threat)

	O1
	พ.ร.บ.กระจายอำนาจองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นพ.ศ.2542 ได้ให้อำนาจ
หน้าที่ อบต. ในการจัดบริการสาธารณะ
ทางด้านสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน
กว้างขวางมากขึ้น
	T1

	ขาดสนามกีฬาที่ได้มาตรฐานและงบประมาณในการสนับสนุนในด้านอุปกรณ์ บุคลากรและอื่นๆที่เกี่ยวข้อง

	O2
	นโยบายรัฐบาลในการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดอย่างจริงจัง ซึ่งถือเป็นวาระแห่งชาติ
	T2

	ประชาชนไม่ให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่  ขาดจิตสำนึกในการมีส่วนร่วมในการพัฒนา ป้องกันและแก้ไขปัญหา ในหมู่บ้าน/ชุมชน ให้เกิดความเข้มแข็ง


การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

	จุดแข็ง(Strength)
	จุดอ่อน(Weakness)

	S1
	สภาพแวดล้อมยังมีสภาพที่ดีเนื่องจากยังไม่มีอุตสาหกรรมและชุมชนยังไม่หนาแน่น
	W1
	การใช้ทรัพยากรไม่คุ้มค่า ฟุ่มเฟือย

	S2
	มีระบบ อุปกรณ์ พื้นที่ ในการบำบัด กำจัดขยะมูลฝอย และสิ่งปฏิกูลที่ได้มาตรฐาน
	
	

	โอกาส(Opportunity)
	อุปสรรค(Threat)

	O1
	รัฐบาลมีนโยบายและให้ความสำคัญกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึงการป้องกัน และแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม
	T1
	ประชาชนขาดจิตสำนึกในการดูและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม


การพัฒนาด้านการเมืองการปกครอง การบริหารจัดการที่ดี
	จุดแข็ง(Strength)
	จุดอ่อน(Weakness)

	S1
	ประชาชนมีความตื่นตัวทางการเมือง
	W1
	ประชาชนยังขาดความรู้กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับประชาชน

	S2
	บุคลากรสามารถนำเทคโนโลยีสมัยใหม่
มาให้บริการอย่าง รวดเร็ว ถูกต้องแลเป็
ธรรมพร้อมทั้งมีการฝึกอบรม พัฒนาบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง
	W2
	ขาดบุคลากรผู้ปฏิบัติงานที่มีความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะด้านในบางสาขาของงาน

	S3
	ผู้นำมีความรู้ความสามารถ มีภาวะความเป็นผู้นำ มีศักยภาพในการบริหารงาน
	W3
	มีระเบียบ กฎหมายใหม่ๆ จำนวนมาก ทำให้การปฏิบัติงานของบุคลากรไม่ทันต่อเหตุการณ์

	S4
	มีคำสั่งแบ่งโครงสร้างของ  อบต.เกาะขันธ์ ชัดเจน คลอบคลุมอำนาจหน้าที่ตามภารกิจ และสามารถปรับ เปลี่ยนแปลง ได้ตามภารกิจที่ได้รับเพิ่มขึ้นหรือถ่ายโอน  และมีการกระจายอำนาจสู่ประชาชนมากยิ่งขึ้น
	
	

	S5
	มีแผนพัฒนาที่ชัดเจน  และมีการบูรณาการจัดทำแผน  การทำงาน  ร่วมกับหน่วยงานหรือส่วนราชการอื่น
	W4
	ความต้องการและความคาดหวังของประชาชนในพื้นที่ ที่มีต่อ อบต.เกาะขันธ์ ในการแก้ไขปัญหาความต้องการค่อนข้างสูง  แต่ อบต.เกาะขันธ์สามารถตอบสนองได้น้อย  

	S6
	ประชาชนในพื้นที่มีการศึกษาและพัฒนาตนเองมากยิ่งขึ้น
	
	

	S7
	ผู้บริหารท้องถิ่นรับฟังความคิดเห็นของทุกภาคส่วน ทุกฝ่าย
	
	

	S8
	ผู้บริหารและฝ่ายนิติบัญญัติมาจากการเลือกตั้งโดยตรงของประชาชน  ทำให้เข้าใจปัญหาความเดือดร้อนและความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง
	
	

	โอกาส(Opportunity)
	อุปสรรค(Threat)

	O1
	รัฐบาลเน้นการให้สิทธิเสรีภาพแก่ประชาชน ส่งเสริมการกระจายอำนาจสู่ท้องถิ่นและเปิดโอกาสการมีส่วนร่วมของประชาชน
	T1
	อำนาจหน้าที่ตามแผนกระจายอำนาจฯ บางภารกิจยังไม่มีความชัดเจน

	O2
	มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยมากยิ่งขึ้น
	T2
	ภารกิจหน้าที่ที่จะดำเนินการมีมาก แต่งบประมาณค่อนข้างน้อย ส่งผลให้ไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนได้อย่างคลอบคลุม

	
	
	T3
	กฎหมาย  ระเบียบ ข้อบังคับ ขาดความยืดหยุ่นที่เอื้อต่อการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ


๘. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ

8.1 การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ



องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์  ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการดังกล่าว โดยกำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลให้ตรงกับภารกิจ และในระยะแรกการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะต่อไป  เมื่อมีการดำเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป โดยเริ่มแรกกำหนดโครงสร้างไว้ ดังนี้
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลัง (เดิม)
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	๑. สำนักงานปลัด อบต.
๑.๑ งานบริหารทั่วไป
1.2 งานการเจ้าหน้าที่
๑.3 งานนโยบายและแผน
๑.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
๑.5 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
๑.6 งานด้านส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม กีฬา และนันทนาการ 
๑.7 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
	๑. สำนักงานปลัด อบต.
๑.๑ งานบริหารทั่วไป
1.2 งานการเจ้าหน้าที่
๑.3 งานนโยบายและแผน
๑.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
๑.5 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
๑.6 งานด้านส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม กีฬา และนันทนาการ 
๑.7 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
	

	๒. กองคลัง
  ๒.๑ งานการเงินและบัญชี

๒.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
๒.3 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
	๒. กองคลัง
  ๒.๑ งานการเงินและบัญชี
๒.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
๒.3 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ

	

	๓. กองช่าง
 ๓.๑ งานก่อสร้าง
   ๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร
   ๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค
   3.4 งานผังเมือง
	๓. กองช่าง
 ๓.๑ งานก่อสร้าง
   ๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร
   ๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค
   3.4 งานผังเมือง
	


8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง

องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์ ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการ มีเท่าใด เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงานเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลและเพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี 

ซึ่งปัจจุบันองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์ เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลประเภทสามัญซึ่งมีปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงานท้องถิ่นระดับกลาง) เป็นผู้บังคับบัญชาฝ่ายข้าชการประจำ โดยกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 3 ส่วนราชการมีบุคลากรในแต่ละส่วนราชการที่มีคนครองตำแหน่ง จำนวน 19   คน ประกอบด้วย
1.สำนักงานปลัด   
  1.1 พนักงานส่วนตำบล

11 
อัตรา

  1.2 พนักงานจ้างตามภารกิจ
7 
อัตรา
  1.3 พนักงานจ้างทั่วไป

9 
อัตรา



2.กองคลัง 
  2.1 พนักงานส่วนตำบล
 
5 
อัตรา
  2.2 พนักงานจ้างตามภารกิจ
3 
อัตรา
2.3 พนักงานจ้างทั่วไป

- 
อัตรา
3.กองช่าง
  3.1 พนักงานส่วนตำบล

3 
อัตรา
  3.2 พนักงานจ้างตามภารกิจ
1 
อัตรา
 
      3.3 พนักงานจ้างทั่วไป

1 
อัตรา
 
การกำหนดสายงานในองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์ เพื่อพิจารณาปรับลด หรือเพิ่มอัตรากำลัง ในแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2564 - 2566  นั้น  องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์ มีปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (บริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) จำนวน 1 คน เป็นผู้ดูแลบังคับบัญชา มีรองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นผู้ช่วย และหัวหน้า ส่วนราชการ (ผู้อำนวยการกอง / อำนวยการ ระดับต้น ) 3 ส่วนราชการ ปกครองบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละส่วนราชการ ซึ่งแต่ละส่วนราชการมีสายงาน ในแต่ละส่วนราชการ  จำนวนคน  ที่ประกอบไปด้วย พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง เพื่อนำเอาจำนวนคนมาเปรียบเทียบสัด ส่วนการคิดปริมาณงานในแต่ละสายงาน ใช้วิธีคิดจากข้อ  3.1.3 เพื่อได้ค่าปริมาณงานในภาพรวม (รายละเอียดปรากฏในภาคผนวก) ดังนี้ 
กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566


จากตารางข้างต้น จะเห็นว่า  ตำแหน่งที่ใช้ในการกำหนดและจัดทำแผนอัตรากำลัง ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์ ที่มีในปัจจุบัน ใช้ภารกิจงานที่มีเป็นตัวกำหนดเป็นเกณฑ์ ดังนั้น ในระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่ปีงบประมาณ  2564-2566  องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์  จึงกำหนดกรอบอัตรากำลัง เพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน ในภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และสำฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่วางไว้  ดังนี้
	ลำดับ
ที่
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  3  ปีข้างหน้า
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	
	2564
	2565
	2566
	2564
	2565
	2566
	

	1
2
	นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง
(ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล)  
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น            (รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล )
	1
1

	1

1


	1

1


	1

1


	-

-


	-

-


	-

-
	    

	3

4
5
6
7
8
9
10
11
12

13

14
15
16
17
18
19
  ๒๐

	สำนักงานปลัด อบต. (๐๑)
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น
(หัวหน้าสำนักปลัด)
นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.)
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.)
นักวิเคราะห์นโยบายฯ  (ปก./ชก.)
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.)
นักวิชาการศึกษา  (ปก./ชก.)
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.)
พนักงานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ)
ผช.จพง.ธุรการ
ผช.จพงป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ผช.จพง.พัฒนาชุมชน
พนักงานจ้างทั่วไป
ยาม
ภารโรง
คนงาน
พนง.ขับรถยนต์
คนสวน
พนง.ขับเครื่องจักรกลขนาดเบา

	1
1
1
1
1
1
1

1

1
1

1
1
๑
1

1
2
1

1


	1

1

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
๑
1

1
2
1

1


	1

1
1
1
1
1
1
1

1

1

1
1
๑
1

1
2
1

1


	1

1
1
1
1
1
1
1

1

1

1
1
๑
1

1
2
1

1


	-

-
-
-
-

-
-

-

-

-
-
-

-
-

-
-
-

-


	-

-
-
-
-

-
-

-
-

-
-
-

-
-

-
-
-

-


	-

-
-
-
-

-
-

-
-

-
-
-

-
-

-
-
-

-


	ว่าง
ว่าง
ว่าง
ว่าง
ว่าง

	ลำดับ
ที่
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  3  ปีข้างหน้า
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	
	2564
	2565
	2566
	2564
	2565
	2566
	

	2๑
2๒
2๓
2๔
2๕
2๖
2๗
2๘
  ๒๙
๓๐
	ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านทุ่งใหญ่
ครู
ครูผู้ดูแลเด็ก
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)
ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป)

ภารโรง (ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก)
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านสี่กั๊ก
ครูผู้ดูแลเด็ก
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)
ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป)
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านลานนา
ครูผู้ดูแลเด็ก

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)

	1
1
3
1
1
6
1
1
4
3

	1
1
3
1
1
6
1
1
4
3

	1
1
3
1
1
6
1
1
4
3

	1
1

3
1
1
6
1
1
4
3

	-
-

-

-
-

-
-
-
-
-


	-
-

-

-
-

-
-
-
-
-


	-
-

-

-
-

-
-
-
-
-

-
	สรรหาเมื่อได้รับอนุมัติจาก กถ. 
ว่าง1
    ว่าง
ว่าง 1/   สรรหาเมื่อได้รับอนุมัติจาก กถ.  5
ว่าง 
ว่าง 1/สรรหาเมื่อได้รับอนุมัติจาก กถ. 



หมายเหตุ 
      กำหนดอัตราเพิ่มเพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลในการขอรับจัดสรรอัตรากำลังจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
	ลำดับ
ที่
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา
กำลัง
เดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  3  ปีข้างหน้า
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	
	2564
	2565
	2566
	2564
	2565
	2566
	

	๓๑
3๒
3๓
3๔
3๕
3๖
3๗
3๘

	กองคลัง (๐๔)
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น
(ผู้อำนวยการกองคลัง)
นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.)
นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.)
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.)
พนักงานจ้างตามภารกิจ(คุณวุฒิ)
ผช.จพง.การเงินและบัญชี
ผช.จพง.จัดเก็บรายได้
ผช.จพง.พัสดุ
	1
1
1
1
1
1
1

	1

1

1
1
1

1
1

	1

1

1
1
1
1
1

	1

1

1
1
1
1
1

	-

-

-
-
-
-
-


	-

-

-
-
-
-
-

	-

-
-

-
-

-

-


	


	ลำดับ
ที่
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา
กำลัง
เดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  3  ปีข้างหน้า
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	
	2564
	2565
	2566
	2564
	2565
	2566
	

	๓๙
๔๐
4๑
4๒
4๓
๔๔
45
๔๖
๔๗
	กองช่าง (๐๕)
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น
(ผู้อำนวยการกองช่าง)
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)
นายช่างโยธา (ปง./ชง.)
นายช่างเขียนแบบ (ปง./ชง.)
พนักงานจ้างภารกิจ(คุณวุฒิ)
ผช.ช่างโยธา
พนักงานขับรถยนต์
พนักงานจ้างทั่วไป
คนงาน
คนงานประจำรถขยะ
หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๒)
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.)
	1
1
1
1
1
๑
1
๓

	1

1

1

1
1
๑
1
๓

	1

1

1
1
1
๑
1
๓

	1

1

1
1
1
๑
1

๓

	-

-

-
-
-
-
-

-

๑

	-

-

-
-
-
-
-

-

๑

	-

-

-
-
-
-
-

-

๑


	ว่าง
ว่าง
กำหนดเพิ่ม

	
	รวม
	60
	60
	60
	60
	๑
	๑
	๑
	


7. ตารางเอ็กเซล   แทรกหน้า    ตารางเอ็กเซล
แทรกหน้า    ตารางเอ็กเซล
แทรกหน้า    ตารางเอ็กเซล
แทรกหน้า    ตารางเอ็กเซล

	ที่
	ชื่อ - นามสกุล
	คุณวุฒิการศึกษา
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เงินเดือน
	หมายเหตุ

	
	
	
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เงินเดือน
	เงินประจำตำแหน่ง
	เงินเพิ่มอื่นๆ/เงินค่าตอบ แทน
	

	1
	นางฐิติชล แนมไสย
	รปม.
(การปกครองท้องถิ่น)
	21-3-00-1101-001
	ปลัด อบต.
(นักบริหารงานท้องถิ่น)
	กลาง
	21-3-00-1101-001
	ปลัด อบต.
(นักบริหารงานท้องถิ่น)
	กลาง
	495000
	84,000
	84,000
	

	2
	นายชาตรี แก้วเขียว
	น.บ.
(นิติศาสตร์)
	21-3-00-1101-002
	รองปลัด อบต.
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
	ต้น
	21-3-00-1101-002
	รองปลัด อบต.
(นักบริหารงานท้องถิ่น)
	ต้น
	336,360
	42,000
	-
	

	        สำนักงานปลัด อบต.(01)

	3
	นางสาวปิยะนันท์ อ่อนคง
	รปม.
(รัฐประศาสนศาสตร์)
	21-3-01-2101-001
	หัวหน้าสำนักปลัด
(นักบริหารงานทั่วไป)
	ต้น
	21-3-01-2101-001
	หัวหน้าสำนักปลัด        (นักบริหารงานทั่วไป)
	ต้น
	402,720
	42,000
	-
	

	4
	นางสาวพิมพ์พจี  โรจน์มณี
	ศิลปศาสตรบัณฑิต
	21-3-01-3101-001
	นักจัดการงานทั่วไป
	ชก.
	21-3-01-3101-001
	นักจัดการงานทั่วไป
	ชก.
	276,960
	-
	-
	

	5
	 นางสาวศิรินุช  จำเริญ
	รปม.
(การปกครองท้องถิ่น)
	21-3-01-3102-001
	นักทรัพยากรบุคคล
	ชก.
	21-3-01-3102-001
	นักทรัพยากรบุคคล
	ชก.
	376080
	-
	-
	

	6
	นางสาวเอมอร  ณ นคร
	รปม.
(การปกครองท้องถิ่น)
	21-3-01-3103-001
	นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน
	ชก.
	21-3-01-3103-001
	นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน
	ชก.
	323,760
	-
	-
	

	ที่
	ชื่อ - นามสกุล
	คุณวุฒิการศึกษา
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เงินเดือน
	หมายเหตุ

	
	
	
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เงินเดือน
	เงินประจำตำแหน่ง
	เงินเพิ่มอื่นๆ/เงินค่าตอบ แทน
	

	7
	นางสาวธารารัตน์ อักษรภักดี
	วทบ.
(พิสิกส์)
	21-3-01-3801-001
	นักพัฒนาชุมชน
	ปก.
	21-3-01-3801-001
	นักพัฒนาชุมชน
	ปก.
	185,040
	-
	-
	

	8
	นายตฤณชาติ  นวลพล
	ค.บ.
(ธุรกิจศึกษา)
	21-3-01-3803-001
	นักวิชาการศึกษา
	ชก.
	21-3-01-3803-001
	นักวิชาการศึกษา
	ชก.
	362,640
	-
	-
	

	9
	นายพงษ์ศักดิ์  เรืองแก้ว
	ปวส.(การบัญชี)
	21-3-01-4101-001
	เจ้าพนักงานธุรการ
	ชง.
	21-3-01-4101-001
	เจ้าพนักงานธุรการ
	ชง.
	275,040
	-
	-
	

	10
	นายประสิทธิ์  ชุมโชติ
	บธ.บ
(การจัดการ)
	21-3-01-4805-001
	จพง.ป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย
	ปง.
	21-3-01-3810-001
	จพง.ป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย
	ปง.
	256320
	-
	-
	

	        พนักงานจ้าง

	11
	นายอภิชาติ  ศรีหนูสุด

	ปวส.
(ช่างเทคนิคโลหะ)
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ป้องกันฯ
	-
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ
	-
	149,280
	-
	-
	138,000

	12
	ว่าง
	-
	-
	พนักงานขับรถยนต์
	-
	-
	พนักงานขับรถยนต์
	-
	138,000
	-
	-
	138,000

	13
	ว่าง
	-
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	-
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	-
	138,000
	-
	-
	138,000

	14
	ว่าง
	-
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน
	-
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน
	-
	138,000
	-
	-
	138,000

	15
	นายวิโรจน์  อินนาค
	ปวส.(ช่างไฟฟ้า)
	-
	ภารโรง
	-
	-
	ภารโรง
	-
	108,000
	-
	-
	108,000

	16
	นายเจริญ  ชูบุญ
	มศ.5
	-
	คนงานประจำรถขยะ
	-
	-
	คนงานประจำรถขยะ
	-
	108,000
	-
	-
	108,000

	17
	นายวัชรา  สมาคม
	ม.3
	-
	คนงานประจำรถขยะ
	-
	-
	คนงานประจำรถขยะ
	-
	108,000
	-
	-
	108,000


	ที่
	ชื่อ - นามสกุล
	คุณวุฒิการศึกษา
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เงินเดือน
	หมายเหตุ

	
	
	
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เงินเดือน
	เงินประจำตำแหน่ง
	เงินเพิ่มอื่นๆ/เงินค่าตอบแทน
	

	         พนักงานจ้าง

	18
	นายภมร  ไชยเดช
	ม.6
	-
	คนงานประจำรถขยะ
	-
	-
	คนงานประจำรถขยะ
	-
	108,000
	-
	-
	108,000

	19
	นายสุรินทร์  เรืองมิตร
	ปวช.(ช่างยนต์)
	-
	พนักงานขับรถยนต์
	-
	-
	พนักงานขับรถยนต์
	-
	108,000
	-
	-
	108,000

	20
	นายอภิชัย ศิริรอด
	มัธยมศึกษาปีที่ 6
	-
	ยาม
	-
	-
	ยาม
	-
	108,000
	-
	-
	108,000

	21
	ว่าง
	ว่าง
	-
	 คนสวน
	-
	-
	คนสวน
	-
	108,000
	-
	-
	108,000

	22
	นางสาวชลธิชา เนาว์สุวรรณ
	ปวส.(การตลาด)
	-
	คนงาน
	-
	-
	คนงาน
	-
	108,000
	-
	-
	108,000

	23
	นายประภาส สุขแก้ว
	อนุปริญญา  (บริหารธุรกิจ)
	-
	คนงาน
	-
	-
	คนงาน
	-
	108,000
	-
	-
	108,000

	24
	ว่าง
	ว่าง
	-
	พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุกน้ำ)
	-
	-
	พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุกน้ำ)
	-
	108000
	-
	-
	108,000


	ที่
	ชื่อ - นามสกุล
	คุณวุฒิการศึกษา
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เงินเดือน
	หมายเหตุ

	
	
	
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เงินเดือน
	เงินประจำตำแหน่ง
	เงินเพิ่มอื่นๆ/เงินค่าตอบแทน
	

	         ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านทุ่งใหญ่

	25
	นางเบญญาภา  มากเกื้อ
	คบ.
(วิทยาศาสตร์ทั่วไป)
	21-3-01-6600-101
	ครู
	คศ 1
	21-3-01-6600-101
	ครู
	คศ ๑
	223,680
	-
	-
	อุหนุน

	26
	นางสาวรวงอรุณ ทรงนาศึก
	ศษ.บ (ปฐมวัย)
	-
	ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)
	-
	-
	ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)
	-
	53,040
	-
	-
	53,040
อุหนุน

	27
	นางสาวสุติมา  พลมานพ
	ศษ.บ (ปฐฒวัย)
	-
	ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)
	-
	-
	ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)
	-
	112,800
	-
	-
	112,800
อุดหนุน

	28
	ว่าง
	-
	-
	ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)
	-
	-
	ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)
	-
	-
	-
	-
	อุดหนุน

	29
	นางสาวฐิตารีย์ ยกทอง
	ศศ.บ (รัฐศาสตร์)
	-
	ภารโรง
 (ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก)
	-
	-
	ภารโรง
 (ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก)
	-
	108,000
	-
	-
	108,000

	30
	ว่าง
	-
	-
	ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป)
	-
	-
	ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป)
	-
	-
	-
	-
	อุดหนุน

	        ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านสี่กั๊ก

	31
	ว่าง
	-
	21-3-01-6600-102
	ครูผู้ดูแลเด็ก
	
	21-3-01-6600-102
	ครูผู้ดูแลเด็ก
	    -
	-
	-
	-
	อุดหนุน

	32 
	นางสาวไลตูน  หลำโส๊บ
	ศษ.บ (ปฐมวัย)
	-
	ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)
	-
	-
	ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)
	-
	53,160
	-
	-
	53,160
อุดหนุน

	33
	ว่าง
	-
	-
	ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป)
	-
	-
	ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป)
	-
	-
	-
	-
	อุดหนุน


	ที่
	ชื่อ - นามสกุล
	คุณวุฒิการศึกษา
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เงินเดือน
	หมายเหตุ

	
	
	
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เงินเดือน
	เงินประจำตำแหน่ง
	เงินเพิ่มอื่นๆ/เงินค่าตอบแทน
	

	         ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านลานนา

	34
	ว่าง
	-
	21-3-01-6600-103
	ครูผู้ดูแลเด็ก
	
	21-3-01-6600-103
	ครูผู้ดูแลเด็ก
	    -
	-
	-
	-
	-

	35
	นางเรวดี  จันทร์นวล
	ศษ.บ (ปฐมวัย)
	-
	ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)
	-
	-
	ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)
	-
	56,400
	-
	-
	56,400
อุดหนุน

	36
	นางสาวจิราวัลย์  หมั่นคง
	ศษ.บ (ปฐมวัย)
	-
	ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)
	-
	-
	ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)
	-
	56,400
	-
	-
	56,400
อุดหนุน

	37
	นางสาวขวัญเรือน  ปัญญาวุฒิ
	ศน.บ         (สังคมรัฐศาสตร์)
	-
	ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)
	-
	-
	ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)
	-
	42,360
	-
	-
	42,360
อุดหนุน


	ที่
	ชื่อ - นามสกุล
	คุณวุฒิการศึกษา
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่ 
	เงินเดือน
	หมายเหตุ

	
	
	
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เงินเดือน
	เงินประจำตำแหน่ง
	เงินเพิ่มอื่นๆ/เงินค่าตอบ
แทน
	

	       กองคลัง (04)

	38
	นางธันย์ชนก  เหลือสม
	บธ.บ.
(การบัญชี)
	21-3-04-2102-001
	ผู้อำนวยการกองคลัง
(นักบริหารงานการคลัง)
	ต้น
	21-3-04-2102-001
	ผู้อำนวยการกองคลัง
(นักบริหารงานการคลัง)
	ต้น
	435,720
	42,000
	-
	411,480

	39
	นางวิพารัตน์  คงเกื้อ
	บธ.บ.
(การบัญชี)
	21-3-04-3201-001
	นักวิชาการเงินและบัญชี
	ชก.
	21-3-04-3201-001
	นักวิชาการเงินและบัญชี
	ชก.
	336,360
	-
	-
	282,600

	40
	นางภุมรี  วิชัย
	บธ.บ(การตลาด)
	21-3-04-3204-001
	นักวิชาการพัสดุ
	ชก.
	21-3-04-3204-001
	นักวิชาการพัสดุ
	ชก.
	349,320
	-
	-
	293,880

	41
	นางสาวกันยารัตน์  บัวมา
	บธ.บ.
(การตลาด)
	21-3-04-4101-002
	จพง.ธุรการ
	ปง.
	21-3-04-4204-001
	จพง.ธุรการ
	ปง.
	252,240
	-
	-
	214,560

	42
	นางจิราวัลย์  หนูนวล
	รปม..
(การปกครองท้องถิ่น)
	21-3-04-4204-001
	จพง.จัดเก็บรายได้
	ชง.
	21-3-04-4204-001
	จพง.จัดเก็บรายได้
	ชง.
	280,440
	-
	-
	239,640


	ที่
	ชื่อ - นามสกุล
	คุณวุฒิการศึกษา
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่ 
	เงินเดือน
	หมายเหตุ

	
	
	
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เงินเดือน
	เงินประจำตำแหน่ง
	เงินเพิ่มอื่นๆ/เงินค่าตอบแทน
	

	         พนักงานจ้าง

	43
	นางรจนา  ศรีหนูสุด
	บธ.บ
(คอมพิวเตอร์)
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	-
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้
	-
	148,800
	-
	-
	

	44
	นายประเสริฐ  มณีโชติ
	บธ.บ (การบัญชี)
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	-
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี
	-
	215,040
	-
	-
	

	45
	นางเสาวลักษณ์  ภิรมย์รักษ์
	บธ.บ                (การบริหารทรัพยากร    มนุษย์)
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ
	-
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ
	-
	181,800
	-
	-
	


	ที่
	ชื่อ - นามสกุล
	คุณวุฒิการศึกษา
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เงินเดือน
	หมายเหตุ

	
	
	
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เงินเดือน
	เงินประจำตำแหน่ง
	เงินเพิ่มอื่นๆ/เงินค่าตอบ แทน
	

	       กองช่าง (05)

	46
	นางสาวพรทิพย์  วุฒิวงศ์
	วท.บ
(ก่อสร้าง)
	21-3-05-2103-001
	ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง)
	ต้น
	21-3-05-2103-001
	ผู้อำนวยการกองช่าง(นักบริหารงานช่าง)
	ต้น
	382,560
	42,000
	-
	365,760

	47
	นางสาวจุฑาพร ชูดำ
	บธ.บ
(การจัดการ)
	21-3-05-4101-003
	เจ้าพนักงานธุรการ
	ปง.
	21-3-05-4101-003
	เจ้าพนักงานธุรการ
	ปง.
	285,840
	-
	-
	162,000

	48
	นายทัตพงศ์  หนักเกิด
	ปวส.(ก่อสร้าง)
	21-3-05-4701-001
	นายช่างโยธา
	ชง.
	21-3-05-4701-001
	นายช่างโยธา
	ชง.
	155,640
	-
	-
	244,320

	49
	ว่าง
	ว่าง
	21-3-05-4702-001
	นายช่างเขียนแบบ
	ปง./ชง
	21-3-05-4701-002
	นายช่างโยธา
	ปง./ชง
	202,620
	-
	-
	297,900

ว่าง

	         พนักงานจ้าง

	50
	นายณรงค์ศักดิ์  ยี่วั้นจ่าย
	วท.บ (ก่อสร้าง)
	-
	ผู้ช่วยช่างโยธา
	-
	-
	ผู้ช่วยนายช่างโยธา
	-
	155,160
	-
	-
	137,880

	51
	นายวินัย ทิพย์โภชน์
	ปวช.(ก่อสร้าง)
	-
	คนงาน
	-
	-
	คนงาน
	-
	108,000
	-
	-
	108,000


12. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น
องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์ กำหนดแนวทางการของพนักงานส่วนตำบลในสังกัดทุกระดับขั้นโดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านอื่น ๆ ที่จำเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์  ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพื่อประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ
1. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย โปร่งใสในการทำงาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพื่อเป็นการตรวจสอบการทำงานระหว่างกันและเปิดกว้างซึ่งการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย
2. องค์การบริหารส่วนตำบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการทำงานที่ต้องเข้าใจประชาชนเป็นหลัก ทำงานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งคำถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นสำคัญ  การอำนวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ เพื่อเปิดโอกาสตอบโจทย์การทำงานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์ มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพื่อให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  ของหน่วยงานด้วย
3. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์  ได้รับการถ่ายโอนสถานีอนามัยมา 1 แห่ง จากกระทรวงสาธารณสุข พร้อมกับเจ้าหน้าที่ประจำสถานีอนามัยจำนวนหนึ่ง  ดังนั้นในด้านการปฏิบัติงานสาธารณสุข ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์ มีขีดความสามารถในการให้บริการสาธารณสุข โดดเด่น และทันท่วงทีต่อความต้องการของประชาชนในพื้นที่  งบประมาณในจำนวนหนึ่งที่อุดหนุนให้กับสถานีอนามัยถ่ายโอน  ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์ สามารถจัดซื้ออุปกรณ์ เครื่องมือทางการแพทย์ที่ทันสมัย และมีขีดความสามารถในการสนับสนุนบุคลากรและงบประมาณในการจ้างอัตรากำลังเพิ่ม เพื่อสนับสนุนงานในด้านสาธารณสุขได้เป็นอย่างดี และทันสมัย

ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์  ตามแนวทางข้างต้นนั้น กำหนดให้ทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา  อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น  
· การบริหารโครงการ 
· การให้บริการ
· การวิจัย
· ทักษะการติดต่อสื่อสาร
· การเขียนหนังสือราชการ
· การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น

ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์เล็งเห็นว่า        มีความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาดำรงตำแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่างสถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนตำบลทุกคนที่พึงมี                 เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วนตำบลปริก  ประกอบด้วย
· การมุ่งผลสัมฤทธิ์
· การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม
· การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน
· การบริการเป็นเลิศ
· การทำงานเป็นทีม
13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม ขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์
 
องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์  ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล  เพื่อให้พนักงานและลูกจ้าง  มีหน้าที่ดำเนินไปตามกฎหมาย  เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  อำนวยความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม
2. มีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน
4. ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค

ภาคผนวก
พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน  10 ราย คิดเป็นร้อยละ24.39 





พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน 11 ราย คิดเป็นร้อยละ 26.82





พนักงานครู อบต. จำนวน 1 ราย คิดเป็นร้อยละ 2.43





พนักงานส่วนตำบล จำนวน 19 ราย คิดเป็นร้อยละ 46.34





วิสัยทัศน์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะขันธ์


“การคมนาคมสะดวก  เศรษฐกิจดี  มีอาชีพเสริม  ชุมชนแห่งการเรียนรู้”





พันธกิจ





จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา





ยุทธศาสตร์ที่ 1


การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานและบริการสาธารณะ








ยุทธศาสตร์ที่ 2


การพัฒนาด้านสังคม คุณภาพชีวิตและบริการสาธารณสุข








ยุทธศาสตร์ที่ 3


การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา กีฬา นันทนาการและวัฒนธรรม








ยุทธศาสตร์ที่ 4


การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว








ยุทธศาสตร์ที่ 5


การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม





ยุทธศาสตร์ที่ 6


การพัฒนาด้านการเมืองการปกครองและการบริหารจัดการที่ดี








 การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น








11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ
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